
(1) 2025 年 ( 令和 7 年 ) 5 月 26 日会津アピオ組合だより

　
２
０
２
３
年
、
会
津
ア
ピ
オ
エ
リ
ア

は
環
境
省
の
補
助
事
業
の
脱
炭
素
先
行

地
域
（
※
１
）
に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。

こ
れ
は
会
津
若
松
市
が
「
ゼ
ロ
カ
ー
ボ

ン
シ
テ
ィ
会
津
若
松
」
を
実
現
す
る
た

め
に
、
ア
ピ
オ
エ
リ
ア
・
鶴
ヶ
城
周
辺

エ
リ
ア
・
湊
エ
リ
ア
を
脱
炭
素
先
行
地

域
と
し
て
国
に
応
募
申
請
。
当
組
合
は

会
津
若
松
市
・
㈱
東
邦
銀
行
と
共
に
共

同
提
案
者
と
し
て
２
０
２
３
年
４
月
28

日
付
け
で
選
定
を
受
け
ま
し
た
。

（ 
※
１
「
脱
炭
素
先
行
地
域
」
は
、
国
（
環

境
省
）
が
全
国
で
１
０
０
箇
所
程
度
選

定
す
る
も
の
で
す
。
脱
炭
素
先
行
地 

域
内
で
は
、
２
０
３
０
年
ま
で
に
民
生

部
門
の
施
設
（
住
宅
や
店
舗
や
オ
フ
ィ

ス
ビ
ル
等
）
の
電
力
消
費
に
伴
う
二 

酸
化
炭
素
排
出
量
の
実
質
ゼ
ロ
を
目
指

す
も
の
で
あ
り
、
脱
炭
素
に
向
け
た
省

エ
ネ
改
修
や
再
エ
ネ
導
入
な
ど
の
取
組

に
対
し
て
、
２
０
２
８
年
ま
で
の
５
年

間
、
上
限
50
億
円
、
交
付
率
２
／
３
の

交
付
金
が
交
付
さ
れ
る
も
の
で
す
）

　
当
組
合
で
は
脱
炭
素
を
推
し
進
め
る

に
当
た
り
、
２
０
２
４
年
度
会
津
ア
ピ

オ
脱
炭
素
実
行
委
員
会
（
※
２
）
を
設

立
し
協
議
を
重
ね
て
参
り
ま
し
た
。
当

組
合
の
将
来
を
見
据
え
、
「
い
つ
ま
で

に
何
を
ど
の
よ
う
に
行
っ
て
い
く
べ
き

な
の
か
」
そ
の
指
針
を
な
る
べ
き
グ
ラ

ン
ド
デ
ザ
イ
ン
を
描
き
ま
し
た
。

（
※
２
　
２
０
２
４
年
度
会
津
ア
ピ
オ

脱
炭
素
実
行
委
員
（
敬
称
略
）

佐
藤
理
夫
（
福
島
大
学
共
生
シ
ス
テ

ム
理
工
学
類
教
授
）
、
久
田
雅
之
（
会

津
大
学
客
員
教
授
）
、
伊
藤
真
人
（
会

津
エ
ネ
ル
ギ
ー
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
幹
事

長
）
、
白
井
隼
人
（
会
津
若
松
市
役
所

環
境
生
活
課
）
、
梅
津
國
蔵
（
福
島
県

中
央
会
会
津
事
務
所
所
長
）
、
山
本
真

一
（
当
組
合
理
事
長
）
、
栗
林
寿
（
当

組
合
副
理
事
長
）
、
山
田
剛
士
（
当
組

合
副
理
事
長
）
、
五
十
嵐
新
典
（
当
組

合
理
事
（
以
下
理
事
）
）
、
三
瓶
貴
裕
（
理

事
）
、
大
槻
努
（
理
事
）
、
相
馬
紀
幸
（
理

事
）
、
二
瓶
靖
（
事
務
局
）
、
長
嶺
修
（
事

務
局
）
）

　
脱
炭
素
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
で
は
、

２
０
３
０
年
ま
で
に
ス
コ
ー
プ
２
（
※

３
）
の
実
質
ゼ
ロ
を
目
指
し
て
い
る
。

こ
れ
は
脱
炭
素
先
行
地
域
に
課
さ
れ
た

義
務
と
な
っ
て
い
る
。

　
達
成
に
向
け
て
は
、
ま
ず
省
エ
ネ
を

最
優
先
し
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
の
導
入
や
高

効
率
エ
ア
コ
ン
の
導
入
、
エ
ネ
ル
ギ
ー

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
（
Ｅ
Ｍ
Ｓ
）

に
よ
る
温
室
効
果
ガ
ス
の
削
減
を
図

り
、
次
に
再
エ
ネ
の
最
大
化
と
し
て
、

Ｐ
Ｐ
Ａ
型
太
陽
光
設
備
（
※
４
）
、
蓄

電
池
、
Ｅ
Ｖ
充
電
器
な
ど
に
よ
り
、
電

気
を
創
り
・
貯
め
る
こ
と
に
よ
り
ス

コ
ー
プ
２
実
質
ゼ
ロ
を
目
指
す
と
し
て

い
る
。

　
省
エ
ネ
設
備
の
導
入
や
Ｐ
Ｐ
Ａ
型
太

陽
光
発
電
、
蓄
電
池
に
補
助
金
が
活
用

で
き
る
の
で
あ
る
。

（
※
３
他
社
か
ら
供
給
さ
れ
た
電
気
・

熱
・
蒸
気
を
使
う
こ
と
で
、
間
接
的
に

排
出
さ
れ
る
温
室
効
果
ガ
ス
。
た
と
え

ば
企
業
に
電
力
会
社
か
ら
電
気
が
供
給

さ
れ
て
お
り
、
そ
の
電
気
が
石
炭
火
力

発
電
な
ど
化
石
燃
料
を
使
っ
て
作
ら
れ

る
際
に
排
出
さ
れ
る
温
室
効
果
ガ
ス
等
）

（
※
４
発
電
事
業
者
が
企
業
の
屋
根
等

に
太
陽
光
設
備
を
設
置
し
、
需
要
家
と

な
る
企
業
は
太
陽
光
設
備
か
ら
作
ら
れ

た
電
気
を
購
入
す
る
こ
と
）

　
組
合
と
し
ま
し
て
は
、
２
０
２
５
年

度
も
会
津
ア
ピ
オ
脱
炭
素
実
行
委
員
会

に
お
い
て
協
議
検
討
を
重
ね
て
い
く
予

定
で
す
。

Ｐ
Ｐ
Ａ
型
太
陽
光
発
電
導
入
に
つ
い
て

は
、
組
合
員
企
業
へ
導
入
意
志
の
確
認

と
Ｐ
Ｐ
Ａ
事
業
者
の
公
募
、
そ
れ
に
併

せ
た
Ｐ
Ｐ
Ａ
事
業
者
に
よ
る
現
地
視

察
・
詳
細
調
査
・
詳
細
設
計
・
提
案
が

行
わ
れ
た
後
に
Ｐ
Ｐ
Ａ
事
業
者
を
決
定

し
、
２
０
２
５
年
10
月
ま
で
に
補
助
金

の
申
請
を
予
定
し
て
い
ま
す
。
そ
の

後
、
国
か
ら
採
択
を
受
け
た
後
に
施
工

を
し
て
い
く
こ
と
と
な
る
見
込
み
で
す
。

　
組
合
員
企
業
の
皆
様
に
は
都
度
、
ご

説
明
を
差
し
上
げ
て
い
く
予
定
で
ご
ざ

い
ま
す
。

　
前
述
し
ま
し
た
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
や
高
効

率
空
調
設
備
な
ど
の
省
エ
ネ
設
備
の
導

入
に
は
、
ア
ピ
オ
内
に
所
在
す
る
建
物

に
限
り
補
助
金
を
活
用
で
き
ま
す
。
折

角
の
機
会
で
す
か
ら
有
効
に
ご
活
用

く
だ
さ
い
。
詳
細
に
つ
き
ま
し
て
は

会
津
若
松
市
役
所
環
境
共
生
課
（
☎

０
２
４
２
ー
２
３
ー
４
７
０
０
）
ま
で

お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　
今
後
、
組
合
で
は
会
津
ア
ピ
オ
脱
炭

素
実
行
委
員
会
に
お
い
て
、
組
合
の
将

来
に
向
け
て
様
々
な
検
討
を
重
ね
て
参

り
ま
す
。
組
合
員
企
業
の
皆
様
に
も
ご

協
力
を
お
願
い
す
る
場
面
も
出
て
く
る

と
思
い
ま
す
が
、
ご
協
力
の
程
、
よ
ろ

し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

～
脱
炭
素
に
向
け
て
～

「
脱
炭
素
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
提
案
書
」
完
成

専
門
委
員
会
で
協
議
を
重
ね
る

 

２
０
３
０
年
ス
コ
ー
プ
２
実
質

 

ゼ
ロ
を
目
指
し
て

～
脱
炭
素
先
行
地
域
補
助
金
を
活
用
～

そ
れ
で
こ
れ
か
ら
ど
う
な
る
の
？

ご
理
解
と
ご
協
力
を

省
エ
ネ
設
備
の
導
入
に
は

是
非
補
助
金
の
活
用
を
!!

■ PPA とは

　電気を使う側が自分で発電設備（太陽光パネルなど）を持つ

　必要がなく、発電事業者が設備を設置・管理し、電気を使う

　側はそこから作られた電気を買い取ること。



(2)2025 年 ( 令和 7 年 ) 5 月 26 日 会津アピオ組合だより

て
い
く
予
定
で
す
が
、
昨
年
よ
り
も

面
白
く
て
ア
ピ
オ
に
関
心
を
持
っ
て

も
ら
え
る
イ
ベ
ン
ト
と
し
た
い
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
皆
様
の
ご
来
場
を
お
待
ち
し
て
お

り
ま
す
。

　
併
せ
て
、
引
き
続
き
ご
協
力
を
賜

り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま

す
。

　
２
０
２
４
年
９
月
１
日
、
コ
ロ
ナ

禍
を
経
て
５
年
ぶ
り
と
な
る
組
合
イ

ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
か
つ
て
は
「
会
津
ア
ピ
オ
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
」
と
い
う
イ
ベ
ン
ト
名
で

開
催
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
装
い
も

新
た
に
「
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ｏ 

Ｂ
Ｉ
Ｚ 
Ｐ
Ａ

Ｒ
Ｋ
フ
ェ
ス
タ
」
と
い
う
イ
ベ
ン
ト

名
で
開
催
と
な
り
ま
し
た
。

　
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ｏ 

Ｂ
Ｉ
Ｚ 

Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ

フ
ェ
ス
タ
実
行
委
員
会
で
は
、
イ
ベ

ン
ト
の
開
催
内
容
や
開
催
方
法
等
に

つ
い
て
協
議
を
重
ね
当
日
を
迎
え
て

い
る
わ
け
で
す
が
、
当
委
員
会
で
は

こ
れ
ま
で
の
組
合
イ
ベ
ン
ト
と
は
異

な
る
趣
向
で
開
催
し
た
い
と
い
う
想

い
か
ら
、
Ｖ
Ｒ
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
せ

き
ぐ
ち
あ
い
み
さ
ん
の
シ
ョ
ー
を
開

催
。

　
せ
き
ぐ
ち
あ
い
み
さ
ん
は
テ
レ
ビ

に
も
数
多
く
出
演
し
て
お
り
、
コ

ン
ュ
ー
タ
で
次
々
に
仮
想
現
実
空
間

を
作
り
出
し
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
世
界
を
見
た
ご
来
場
の
皆
様

は
一
様
に
驚
き
の
表
情
を
さ
れ
て
い

ま
し
た
。

　
圧
巻
だ
っ
た
の
は
、
作
り
出
さ
れ

た
仮
想
現
実
空
間
を
３
Ｄ
ゴ
ー
グ
ル

で
覗
い
た
時
で
す
。
作
り
出
さ
れ
た

空
間
の
は
ず
で
し
た
が
、
目
の
前
に

は
本
物
の
燃
え
盛
る
炎
が
あ
り
、
鋭

い
目
を
し
た
猛
虎
が
こ
ち
ら
を
睨
ん

で
い
ま
し
た
。
一
瞬
た
じ
ろ
い
で
し

ま
し
た
。

　「
ア
ピ
オ
」
っ
て
い
う
と
、
多
く

の
方
は
小
売
店
舗
さ
ん
が
集
ま
っ
て

い
る
エ
リ
ア
を
想
像
さ
れ
る
と
聞
い

て
い
ま
す
。
と
い
う
こ
と
は
、
小
売

店
舗
エ
リ
ア
外
は
「
会
社
が
並
ん
で

い
る
場
所
」
と
い
う
こ
と
で
、
訪
れ

る
人
が
少
な
い
エ
リ
ア
に
な
っ
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
ア
ピ
オ
に
は

魅
力
的
な
企
業
が
こ
ん
な
に
も
た
く

さ
ん
あ
る
と
い
う
の
に
…
。

　
と
い
う
こ
と
で
、ア
ピ
オ
の
中
を
、

ク
イ
ズ
を
解
き
な
が
ら
周
遊
し
て
い

た
だ
こ
う
と
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
を
開

催
し
ま
し
た
。
ク
イ
ズ
は
組
合
員
企

業
さ
ん
の
ご
商
売
に
関
係
す
る
内
容

で
出
題
で
し
た
。

　
当
初
予
定
し
て
い
ま
し
た
先
着

１
０
０
名
は
受
付
開
始
後
ほ
ど
な
く

達
成
。
ク
イ
ズ
正
解
者
に
は
厳
正
な

る
抽
選
の
結
果
、
賞
品
と
し
て
ア

ピ
オ
ス
ぺ
ー
ス
に
あ
る
レ
ス
ト
ラ

ン
キ
ッ
チ
ン
ほ
っ
と
ほ
っ
と
の
１
、

０
０
０
円
分
お
食
事
券
を
10
名
の
方

に
差
し
上
げ
ま
し
た
。

５
年
ぶ
り
の
組
合
イ
ベ
ン
ト

　
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ｏ 

Ｂ
Ｉ
Ｚ 

Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ 

フ
ェ
ス
タ 

ｓ
ｅ
ａ
ｓ
ｏ
ｎ
１
　

開
催
!!

　
以
前
ま
で
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
数
多

く
の
組
合
員
企
業
ス
タ
ッ
フ
の
皆
さ

ん
の
ご
協
力
が
必
要
で
し
た
。
一
日

の
準
備
日
と
二
日
間
の
開
催
日
、
の

べ
１
５
０
人
以
上
の
方
々
に
ご
協
力

を
い
た
だ
く
こ
と
で
実
施
す
る
こ
と

が
で
き
て
お
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
今
ま
で
の
よ
う

に
組
合
員
企
業
の
皆
様
へ
ご
協
力
を

お
願
い
す
る
こ
と
が
難
し
く
な
っ
て

き
た
こ
と
か
ら
、
開
催
日
を
二
日
間

か
ら
一
日
の
み
の
開
催
と
し
、
日
よ

け
雨
よ
け
と
し
て
の
テ
ン
ト
や
沢
山

の
来
場
者
の
た
め
の
休
憩
場
所
、
出

展
者
用
の
テ
ー
ブ
ル
イ
ス
等
の
設
営

作
業
に
つ
い
て
は
専
門
業
者
を
活
用

し
て
開
催
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

　
お
陰
で
、
協
力
者
い
た
だ
い
た
方

の
拘
束
時
間
や
肉
体
的
負
担
の
軽
減

に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
今
年
も
「
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ｏ 

Ｂ
Ｉ
Ｚ 

Ｐ

Ａ
Ｒ
Ｋ
フ
ェ
ス
タ
」
を
開
催
予
定
で

す
。
今
年
は
ｓ
ｅ
ａ
ｓ
ｏ
ｎ
２
で
す
。

　
イ
ベ
ン
ト
の
内
容
等
は
実
行
委
員

会
に
お
い
て
こ
れ
か
ら
協
議
検
討
し

ア
ピ
オ
っ
て
ど
ん
な
と
こ
ろ

な
の
？
ク
イ
ズ
ラ
リ
ー
で
認

知
向
上
を
狙
う

フ
ェ
ス
タ
も
働
き
方
改
革

２
０
２
５
年
も
開
催

Ｖ
Ｒ
ア
ー
テ
ィ
ス
ト

「
せ
き
ぐ
ち
あ
い
み
」
さ
ん
の

ス
テ
ー
ジ
シ
ョ
ー



(3) 2025 年 ( 令和 7 年 ) 5 月 26 日会津アピオ組合だより

　
当
組
合
で
は
、
生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用

を
よ
り
広
く
わ
か
っ
て
い
た
だ
く
た

め
、
ま
た
生
成
Ａ
Ｉ
導
入
に
よ
る
各

社
の
業
務
効
率
化
を
図
る
一
助
と
し

て
い
た
だ
く
べ
く
、「
現
場
で
実
践

で
き
る
！
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
活
用
事

例
大
公
開
セ
ミ
ナ
ー
」
を
開
催
い
た

し
ま
し
た
。

　
講
師
は
全
国
各
地
で
様
々
な
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
し
て
い
る
グ
ロ
ー
カ
ル

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
㈱
の
今
井
進
太
郎

氏
。

　
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
様
々
な
Ａ
Ｉ
ア

プ
リ
の
紹
介
が
あ
り
ま
し
た
。
文
章

を
つ
く
る
の
が
得
意
な
Ａ
Ｉ
、
絵
を

描
く
の
が
得
意
な
Ａ
Ｉ
　
ｅ
ｔ
ｃ

…
。

　
実
際
に
Ａ
Ｉ
ア
プ
リ
を
使
い
な
が

ら
行
わ
れ
た
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
Ａ
Ｉ

と
は
「
教
養
豊
か
で
、
非
常
に
物
知

り
、
日
本
語
が
堪
能
な
ア
メ
リ
カ
人

の
新
入
社
員
」と
例
え
ら
れ
て
お
り
、

瞬
時
に
様
々
な
回
答
を
出
し
て
く
る

Ａ
Ｉ
に
参
加
者
の
皆
さ
ん
は
一
様
に

驚
い
て
お
り
ま
し
た
。

　
Ａ
Ｉ
を
自
社
で
ど
の
よ
う
に
役
立

て
て
い
く
か
？
そ
れ
は
、
各
社
ご
と

に
ど
の
よ
う
な
業
務
を
ど
の
よ
う
に

効
率
化
し
て
い
く
か
に
よ
り
変
わ
っ

て
い
く
と
の
こ
と
で
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
の
将
来
に
必
ず
必
要
と

な
る“

Ａ
Ｉ”

。
私
た
ち
も
し
っ
か

り
学
ん
で
、
使
い
こ
な
し
て
い
き
た

い
も
の
で
す
。

生
成
Ａ
Ｉ
っ
て
、
ど
ん
な
こ
と
が
で
き
る
の
？

現
場
で
実
践
で
き
る
！

Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
Ｇ
Ｐ
Ｔ
活
用
事
例

大
公
開
セ
ミ
ナ
ー
開
催

　
当
組
合
で
は
、
次
世
代
経
営
幹
部

養
成
の
た
め
の
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
い

た
し
ま
し
た
。
全
６
回
の
セ
ミ
ナ
ー

で
福
島
大
学 

経
済
経
営
学
類 

奥
本

英
樹 

教
授
を
講
師
と
し
て
お
招
き

し
開
催
し
ま
し
た
。

　
第
３
回
目
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
㈱
ホ

リ
プ
ロ 

タ
レ
ン
ト
育
成
部
門 

ボ
イ

ス
ト
レ
ー
ナ
ー 

丸
山
あ
い
氏
を
講

師
と
し
て
お
招
き
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
向
上
の
た

め
、
最
先
端
の
ホ
リ
プ
ロ
メ
ソ
ッ
ド

の
よ
る
ヴ
ォ
イ
ス
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を

行
っ
て
も
ら
い
、
み
な
さ
ま
の
「
声

の
表
現
力
」
と
「
ト
ー
ク
ス
キ
ル
」

を
高
め
ま
し
た
。

　
奥
本
教
授
の
講
義
は
ア
カ
デ
ミ
ッ

ク
で
あ
り
な
が
ら
、
実
例
が
取
り
入

れ
ら
れ
、
わ
か
り
や
す
い
講
義
で
し

た
。

　
主
な
講
義
に
内
容
は
以
下
の
と

お
り
・
テ
ー
マ:

ビ
ジ
ネ
ス
と
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
・
経
営
戦
略
の
考
え
方
・

テ
ー
マ:

従
業
員
・
取
引
先
に
さ
さ

る
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
・
テ
ー
マ:

会
計
数
値
に
よ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

１
・
テ
ー
マ:

会
計
数
値
に
よ
る
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
２
・
テ
ー
マ:

ガ
バ
ナ

ン
ス
と
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
　
以
上

６
講
座
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
「
次
世
代
経
営
幹
部
の
た
め

の
中
小
企
業
経
営
塾
」
は
２
０
２
５

年
度
も
開
催
予
定
で
す
。
多
く
の

方
々
の
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て
お
り

ま
す
。

　
続
い
て
も
、研
修
会
の
お
話
で
す
。

２
０
２
４
年
10
月
23
日
（
水
）「
第

一
印
象
は
声
で
決
ま
る
！
ビ
ジ
ネ
ス

の
た
め
の
ヴ
ォ
イ
ス
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
」、
２
０
２
４
年
10
月
29
日
（
火
）

「
仕
事
力
を
話
し
方
で
高
め
る
！
ビ

ジ
ネ
ス
ト
ー
ク
術
」
を
開
催
し
ま
し

た
。
講
師
の
先
生
は
フ
リ
ー
ア
ナ
ウ

ン
サ
ー
で
あ
り
エ
ム
シ
ー
ネ
ッ
ト
の

代
表
を
務
め
る
渡
邊
奈
美
氏
。

　
人
と
の
意
思
伝
達
の
な
か
で
必
要

に
な
っ
て
く
る“

声”

と“

会
話”

に
着
目
し
て
行
っ
た
研
修
で
す
。
声

の
発
生
練
習
や
会
話
の
コ
ツ
等
、
明

日
か
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
役
立
て
る
こ

と
が
で
き
る
研
修
で
、
参
加
者
は
一

様
に
講
師
の
声
に
耳
を
傾
け
て
お
り

ま
し
た
。

将
来
に
向
け
て

次
世
代
を
担
う
経
営
者
・
経
営
幹
部
を
養
成

次
世
代
経
営
幹
部
の
た
め
の

中
小
企
業
経
営
塾
を
開
催

次
年
度
も
開
催

ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
セ
ミ
ナ
ー
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と
違
う
」
を
演
出
し
た
の
も
で
す
。

　
前
年
度
は
合
同
求
人
面
接
会
を
開

催
い
た
し
ま
し
た
が
、
面
接
会
に
い

せ
る
人
の
手
配
や
拘
束
時
間
等
を
考

慮
す
る
と
求
人
広
告
の
方
が
利
用
し

や
す
い
と
い
う
声
も
あ
っ
た
こ
と
か

ら
発
行
に
い
た
り
ま
し
た
。

　
２
０
２
５
年
度
も
共
同
求
人
を
実

施
予
定
で
す
。
各
社
の
求
人
の
タ
イ

ミ
ン
グ
に
も
よ
る
と
は
思
う
の
で
す

が
、
是
非
ご
活
用
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

　
２
０
２
５
年
度
は
こ
の
合
同
求
人

広
告
を
よ
り
有
効
に
お
使
い
い
た
だ

く
た
め
に
、
求
人
広
告
に
記
載
す
る

コ
ツ
を
伝
授
す
る
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

予
定
で
あ
り
ま
す
。
詳
細
は
追
っ
て

お
知
ら
せ
い
た
し
ま
す
が
、
こ
ち
ら

も
併
せ
て
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

　
昨
年
に
引
き
続
き
、
本
年
も
社
会

保
険
労
務
士
法
人
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し

て
働
き
方
改
革
推
進
に
関
す
る
組

合
員
個
別
巡
回
指
導
を
行
い
、
参

加
企
業
の
「
困
っ
た
」、「
ど
う
す
る

の
？
」
の
解
決
の
一
助
と
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
５
事
業
所
が
参
加
し
、
延
べ
10
回

の
巡
回
指
導
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
皆
さ
ん
、
お
気
づ
き
だ
っ
た
で

し
ょ
う
か
？
ア
ピ
オ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
が
全
面
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
組
合
員
企
業
さ
ん
の
求
人
情
報
を

は
じ
め
、
団
地
内
不
動
産
の
案
内

ペ
ー
ジ
も
新
設
さ
れ
ま
し
た
。

　
今
ど
き
の
カ
ッ
コ
よ
い
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
の
ア
ド
レ
ス
は
　h

ttp
s:/

/

　
当
組
合
で
は
、
組
合
員
企
業
の

人
手
不
足
解
消
の
一
助
と
す
べ
く
、

２
０
２
５
年
１
月
19
日
（
日
）
福
島

民
報
社
と
の
タ
イ
ア
ッ
プ
で
共
同
求

人
広
告
を
発
行
し
ま
し
た
。
求
人
募

集
を
出
し
た
の
は
33
社
の
組
合
員
企

業
。

　
こ
れ
は
、
通
常
の
求
人
広
告
折
込

チ
ラ
シ
と
は
異
な
り
、
福
島
民
報
の

紙
面
の
一
部
と
し
て
、
紙
面
表
裏
１

枚
２
ペ
ー
ジ
渡
り
発
行
し
た
の
も

で
、他
の
求
人
チ
ラ
シ
と
は「
ち
ょ
っ

　
２
０
２
５
年
３
月
７
日
（
金
）、

当
組
合
と
会
津
若
松
ト
ラ
ッ
ク
セ

ン
タ
ー
（
協
）、
会
津
若
松
市
高

野
地
区
・
町
北
地
区
、
会
津
若
松

卸
商
団
地
内
防
犯
連
絡
協
議
会
と

の
連
名
で
要
望
を
提
出
い
た
し
ま

し
た
。

　
こ
れ
ま
で
の
継
続
要
望
で
あ

る
物
流
１
号
幹
線
の
笈
川
街
道

ま
で
の
拡
幅
延
長
の
ほ
か
、
冬

季
間
の
積
雪
に
対
す
る
迅
速
な

対
応
な
ど
、
団
地
内
の
環
境
整

備
に
関
わ
る
要
望
を
提
出
し
て

ま
い
り
ま
し
た
。

働
き
方
改
革
推
進
支
援
助
成
事
業
へ
取
組
み

～
昨
年
に
引
き
続
き
～

組
合
員
企
業
の
人
材
確
保
支
援

今
年
度
も
…

a
p

io
.o

r.jp
/

　
是
非
覗
い
て
み
て

ね
。

セ
ミ
ナ
ー
も
開
催
予
定

個
別
巡
回
指
導

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
改
修

Ａ
Ｐ
Ｉ
Ｏ 

Ｂ
Ｉ
Ｚ 

Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ
の

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

　
当
組
合
30
周
年
の
節
目
に
掲
げ
た

ビ
シ
ョ
ン
「
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ｏ 

Ｂ
Ｉ
Ｚ 

Ｐ

Ａ
Ｒ
Ｋ
」
こ
の
言
葉
と
共
に
ロ
ゴ

マ
ー
ク
も
作
ら
れ
ま
し
た
。

　
団
地
内
の
街
路
灯
に
提
げ
ら
れ
た

フ
ラ
ッ
グ
に
も
記
載
さ
れ
て
い
る
の

会
津
若
松
市
へ
要
望
書
を
提
出

よ
り
よ
い
ア
ピ
オ
と
す
る
た
め
に

で
、
見
か
け
た
方
も
多
く
い
ら
っ

し
ゃ
る
と
思
う
の
で
す
が
、
図
柄
に

込
め
ら
れ
た
意
味
を
ご
存
じ
の
方
は

少
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
是
非
一
度
コ
ン
セ
プ
ト
シ
ー
ト
ご

覧
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
ま

た
、
そ
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
活
用
し
た

印
刷
物
の
案
内
も
作
成
し
た
し
ま
し

た
の
で
、
皆
さ
ん
の
会
社
で
も
ご
活

用
く
だ
さ
い
。
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今
年
度
も
開
催
さ
れ
ま
し
た
、
ア

ピ
オ
の
ゴ
ル
フ
愛
好
会
の
コ
ン
ペ
で

す
。
初
夏
と
秋
に
い
ず
れ
も
会
津
で

名
門
コ
ー
ス
と
い
わ
れ
る
ゴ
ル
フ
場

で
開
催
し
ま
し
た
。

　
２
０
２
４
年
７
月
３
日
(水)
、
晴
天

の
下
、
17
名
の
参
加
で
行
わ
れ
ま
し

た
。
優
勝
し
た
の
は
、
元
松
浦
商
事

㈱
の
渡
部
和
彦
さ
ん

　
２
０
２
４
年
10
月
30
日
(水)
、
24
名

の
参
加
で
行
わ
れ
ま
し
た
。
ス
タ
ー

ト
時
は
生
憎
の
濃
霧
。
打
っ
た
ボ
ー

ル
を
探
す
の
に
一
苦
労
で
し
た
が
、

次
第
に
霧
も
晴
れ
、
何
と
か
プ
レ
ー

が
で
き
ま
し
た
。
途
中
、
野
生
の
シ

カ
と
ラ
ウ
ン
ド
し
た
組
も
あ
っ
た
よ

う
で
し
た
。

　
優
勝
し
た
の
は
、
松
浦
商
事
㈱
の

大
竹
裕
一
さ
ん
で
し
た
。

　
こ
の
コ
ン
ペ
は
団
地
内
企
業
の
方

で
あ
れ
ば
ど
な
た
で
も
ご
参
加
い
た

だ
け
る
コ
ン
ペ
で
す
。

　「
私
は
上
手
じ
ゃ
な
い
か
ら
ぁ
」

と
心
配
さ
れ
て
い
る
方
！
私
は
い
つ

も
１
２
０
前
後
で
す
。
そ
れ
で
も
楽

し
く
参
加
し
て
い
ま
す
。是
非
是
非
、

皆
さ
ん
の
ご
参
加
、
お
待
ち
し
て
い

ま
す
！

ナ
イ
ス
シ
ョ
ッ
ト
!!
ゴ
ル
フ
愛
好
会
コ
ン
ペ

ボ
ナ
リ
高
原
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ

会
津
磐
梯
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ
ブ

気
軽
に
参
加
し
て
み
て
ね
。

　
２
０
２
４
年
度
も
３
月
７
日
(金)

に
開
催
い
た
し
ま
し
た
。
な
ん
と
、

第
25
回
目
の
開
催
と
な
り
ま
す
。
な

か
な
か
の
回
数
を
重
ね
て
ま
い
り
ま

し
た
。

　
当
組
合
か
ら
52
名
、
ト
ラ
ッ
ク
セ

ン
タ
ー
（
協
）
よ
り
10
名
、
合
計
62

名
の
参
加
で
の
熱
戦
と
な
り
ま
し
た
。

　
ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会
終
了
後
は
ル

ネ
ッ
サ
ン
ス
中
の
島
さ
ん
で
表
彰
式

懇
親
会
を
開
催
。
団
体
戦
と
個
人
戦

の
表
彰
を
行
い
ま
し
た
。

　
団
体
優
勝
は
和
田
克
明
さ
ん
（
㈱

シ
ン
ワ
）、
松
澤
郁
子
さ
ん
（
会
津

ス
ト
ラ
ー
イ
ク
ッ
!!

ア
ピ
オ
ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会

若
松
卸
商
団
地
（
協
）
事
務
局
）、

長
嶺
修
さ
ん
（
会
津
若
松
卸
商
団
地

（
協
）
事
務
局
）
の
三
名

　
個
人
優
勝
は
廣
瀬
悠
紀
さ
ん
（
㈱

ケ
ン
オ
リ
）、
準
優
勝
　
木
村
里
美

さ
ん
（
㈱
ユ
ア
テ
ッ
ク
）、
三
位
　

松
澤
郁
子
さ
ん
（
会
津
若
松
卸
商
団

地（
協
）事
務
局
）で
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
皆
さ
ん
、
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

　
毎
年
の
こ
と
な
の
で
す
が
、
こ
の

ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会
の
賞
品
は
皆
様
か

ら
の
ご
協
賛
で
成
り
立
っ
て
お
り
ま

す
。
今
回
も
ご
協
力
誠
に
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
21
の
企
業
・
団
体

様
か
ら
ご
協
力
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
２
０
２
５
年
度
も
こ
の
大
会
を
開

催
予
定
で
す
。
皆
様
か
ら
の
ご
協
力

を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

た
く
さ
ん
の
ご
協
力
、
ご
協
賛

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
組
合
員
企
業
等
の
従
業
員
さ
ん
の

福
利
厚
生
と
従
業
員
さ
ん
同
士
ま

た
そ
の
ご
家
族
も
含
め
た
親
睦
を

図
る
会
と
し
て
開
催
し
て
お
り
ま

す
、「
会
津
ア
ピ
オ
ク
リ
ス
マ
ス
パ
ー

テ
ィ
ー
」。
２
０
２
４
年
度
は
12
月

12
日
(木)
に
、
恒
例
と
な
っ
た
会
津
写

遊
庭
さ
ん
で
開
催
し
ま
し
た
。

　
参
加
者
は
来
賓
の
方
を
含
め
た
大

人
が
53
名
、
子
供
が
25
名
、
合
計
78

名
の
方
々
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
美
味
し
い
料
理
と
デ
ザ
ー
ト
、
種

類
豊
富
な
ド
リ
ン
ク
を
参
加
者
一
同

楽
し
み
ま
し
た
。

恒
例
の
！
ア
ピ
オ

ク
リ
ス
マ
ス
パ
ー
テ
ィ
ー

　
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
は
く
じ
引
き
大

会
。
わ
く
わ
く
が
い
っ
ぱ
い
で
会
場

内
は
大
い
に
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

　
賞
品
を
ご
協
賛
い
た
だ
き
ま
し
た

組
合
員
企
業
の
皆
様
、
誠
に
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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青
年
部
会
で
は
、
２
０
２
５
年
２

月
14
日
（
金
）
15
日
（
土
）
の
二
日

間
、
企
業
視
察
を
行
っ
て
ま
い
り
ま

し
た
。

　
元
々
印
刷
業
の
会
社
。
現
在
で
は

時
代
の
潮
流
に
合
わ
せ
て“

コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
デ
ザ
イ
ン”

と
い
う

こ
と
を
目
的
に
掲
げ
て
お
り
、
地
域

イ
ベ
ン
ト
の
企
画
・
運
営
、
ラ
ジ
オ

放
送
、
印
刷
・
出
版
業
等
の
多
様
な

事
業
を
グ
ル
ー
プ
３
社
で
行
っ
て
い

る
企
業
で
し
た
。

　
現
在
の
時
代
に
変
化
に
合
わ
せ
、

働
き
方
改
革(

自
社
ビ
ル
を
21
時
で

完
全
閉
館
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
実

施
等)

や
人
材
採
用(

自
社
サ
イ
ト

の
み
の
応
募
、
大
学
の
講
義
を
通
じ

て
の
イ
ン
タ
ー
ン
等)

の
工
夫
を
実

施
し
て
お
り
、
結
果
と
し
て
、
残
業

時
間
の
削
減
や
離
職
率
の
低
下
に
繋

げ
て
お
り
ま
し
た
。

　
ま
た
若
手
の
採
用
を
強
化
し
て
い

る
こ
と
も
あ
り
、
若
手
が
活
躍
す
る

勢
い
を
感
じ
ま
し
た
。

　
工
具
や
資
材
の
卸
売
企
業
で
、
経

済
産
業
省
が
選
定
し
て
い
る
Ｄ
Ｘ
プ

ラ
チ
ナ
企
業
２
０
２
３
ー
２
０
２
５

に
選
ば
れ
て
い
る
企
業
で
も
あ
り
ま

す
。

　
会
社
全
体
で
顧
客
第
一
を
掲
げ
て

お
り
、
お
客
様
の
需
要
が
あ
る
と
考

え
れ
ば
、
ニ
ッ
チ
な
商
品
で
も
積
極

的
に
在
庫
し
、
一
般
的
に
は
在
庫
回

転
率
と
い
う
指
標
で
品
物
を
管
理
す

る
と
こ
ろ
、
在
庫
か
ら
ど
れ
だ
け
出

荷
出
来
た
か
を
測
る“

在
庫
出
荷

率”
と
い
う
独
自
の
指
標
で
管
理
し

て
い
ま
し
た
。

　
工
場
見
学
に
お
い
て
は
、
一
部
商

品
の
分
別
で
手
動
の
工
程
も
あ
る
も

の
の
、
運
搬
や
ピ
ッ
キ
ン
グ
等
が
ほ

ぼ
自
動
化
さ
れ
て
お
り
、
無
駄
が
な

く
、
誰
で
も
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
行

え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
工
場
に
は
ア
ル
バ
イ
ト
の
方
も
い

ま
し
た
が
、
皆
さ
ん
積
極
的
に
挨
拶

を
し
て
下
さ
り
、
と
て
も
心
象
良
く

感
じ
ら
れ
る
企
業
で
し
た

そ
の
他
、
松
島
蒲
鉾
、
㈱
一
ノ
蔵
を

視
察
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
２
０
２
４
年
度
も
色
々
な
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。

　
猛
暑
、
円
安
、
闇
バ
イ
ト
、
パ
リ
五

輪
に
新
紙
幣
発
行
。
ま
だ
ま
だ
あ
り
ま

す
が
、
多
く
の
国
民
の
記
憶
に
鮮
明

に
残
る
の
は
、
や
は
り
ア
メ
リ
カ
メ

ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
の
大
谷
翔
平
選
手
の
歴

史
的
な
活
躍
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
　

　
投
手
と
し
て
の
出
場
を
封
印
し
、
打

者
に
専
念
し
た
大
谷
選
手
は
、
Ｍ
Ｌ
Ｂ

史
上
初
の
「
50
本
塁
打
ー
50
盗
塁
」
を

達
成
。
２
年
連
続
３
度
目
の
Ｍ
Ｖ
Ｐ
受

賞
と
い
う
偉
業
は
、
怪
我
と
い
う
困
難

を
乗
り
越
え
、
常
に
高
み
を
目
指
し
努

力
を
続
け
る
彼
の
姿
を
通
し
て
、
目
標

達
成
へ
の
強
い
意
志
と
不
屈
の
精
神
を

私
た
ち
に
示
し
て
く
れ
ま
し
た
。
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目
ま
ぐ
る
し
く
変
化
す
る
経
済
環
境

に
お
い
て
、
大
谷
選
手
の
飽
く
な
き
向

上
心
と
ス
ト
イ
ッ
ク
な
姿
勢
は
、
私
た

ち
に
と
っ
て
重
要
な
指
針
と
な
り
ま

す
。
い
か
な
る
状
況
で
も
ベ
ス
ト
を
尽

く
す
彼
の
精
神
を
学
び
、
私
た
ち
も
そ

れ
ぞ
れ
の
目
標
に
向
か
っ
て
着
実
に
前

進
し
、
未
来
の
可
能
性
を
切
り
開
い
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
当
組
合
も
創
立
か
ら
33
年
を
迎
え
ま

し
た
。
皆
様
と
共
に
一
歩
ず
つ
着
実
に

力
を
合
わ
せ
、
Ａ
Ｐ
Ｉ
Ｏ 

Ｂ
Ｉ
Ｚ 

Ｐ
Ａ

Ｒ
Ｋ
を
創
り
上
げ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　
お
陰
様
で
、
組
合
だ
よ
り
も
第
13
号

を
発
行
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ

れ
は
偏
に
皆
様
の
ご
協
力
の
賜
物
で

す
。
心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
と
と

も
に
、
引
き
続
き
ご
支
援
ご
協
力
を
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

ト
ラ
ス
コ
中
山
・
ユ
ー
メ
デ
ィ
ア
視
察

青
年
部
会
視
察
研
修

㈱
ユ
ー
メ
デ
ィ
ア

ト
ラ
ス
コ
中
山
㈱
プ
ラ
ネ
ッ
ト
東
北

　
当
社
会
津
支
社
は
、
本
年
２
月
に

市
内
旭
町
よ
り
株
式
会
社
ユ
ア
テ
ッ

ク
会
津
営
業
所
様
２
階
に
移
転
い
た

し
ま
し
た
。

　
当
社
は
東
北
電
力
グ
ル
ー
プ
企
業

と
し
て
、“

人
と
自
然
に
優
し
い
環

境
づ
く
り”

の
事
業
を
ト
ー
タ
ル
プ

ロ
デ
ュ
ー
ス
し
社
会
に
貢
献
す
る
こ

と
を
目
的
に
、
造
園
・
土
木
・
建
築
、

環
境
調
査
、
測
定
分
析
関
連
の
業
務

を
行
っ
て
お
り
ま
す
。

　
会
津
支
社
で
は
、
水
力
発
電
所
や

地
熱
発
電
所
の
維
持
・
保
守
業
務
お

よ
び
水
質
・
環
境
調
査
な
ど
の
他
，

建
築
物
の
ア
ス
ベ
ス
ト
調
査
・
除
去

業
務
に
も
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

東
北
緑
化
環
境
保
全
株
式
会
社
会
津
支
社 

加
入

編

集

後

記

組
合
代
表
者
変
更
　(
敬
称
略)

　
２
０
２
４
年
度
は
代
表
者
の
変
更

は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
で
し
た
。


